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2 Начало пути

Профсоюз работников РАН был создан в 1992 году на объединительно-учредительном съезде,
которому предшествовал длительный процесс интеграции региональных и первичных профорга-
низаций учреждений Академии наук, входивших в три разных профсоюза. Большинство состояло
в крупном Профсоюзе работников народного образования и науки, занимавшемся в основном
школьными и вузовскими проблемами. Специфика академических учреждений требовала создания
ориентированной на свои задачи структуры, однако объединить профорганизации институтов
под одной крышей было не просто. Основатели  Профсоюза  с этой задачей справились, проде-
монстрировав упорство и способность к разумным компромиссам.

Создание Профсоюза работников РАН стало стратегически верным и очень своевременным
шагом. Уже через несколько месяцев после съезда молодой общественной организации пришлось
практически в одиночестве отстаивать право на существование науки и академии в борьбе с
властью, затеявшей радикальное сокращение государственного исследовательского сектора. Фи-
нансирование исследований не просто уменьшилось – скукожилось. Средства в институты посту-
пали нерегулярно, нищенские зарплаты задерживались. 

В этих условиях Профсоюз быстро освоил весь арсенал активных методов борьбы за права
своих членов – митинги, пикеты, марши протестов, даже голодовки. Первым успешным мероприя-
тием после съезда стала мощная общероссийская акция протеста, которая завершилась созданием
документа «Система первоочередных мер по сохранению и развитию научного потенциала Рос-
сии». В Министерстве науки и технологий согласились с изложенными в нем предложениями
Профсоюза и использовали их в работе.

Во многом благодаря грамотным и последовательным действиям Профсоюза удалось сохра-
нить кадровый потенциал фундаментальной науки, институты, имущество. Академические струк-
туры в тяжелые перестроечные годы пострадали не так сильно, как организации других сфер науки.



Динамичный старт – ключ к успеху



3 Профсоюз:  базовые
характеристики

Основная цель Профсоюза работников РАН - представительство и защита социально-трудовых
прав и интересов членов организации. 

Для ее достижения решаются следующие задачи:
- повышение уровня оплаты труда, совершенствование системы оплаты и нормирования труда
- создание благоприятных и безопасных условий труда
- повышение социальной защищенности работников 
- контроль за занятостью и соблюдением социальных гарантий
-  совершенствование законодательства, затрагивающего социально-экономические и трудовые

права работников.
- обеспечение членов профсоюза правовой и материальной помощью.
Профсоюз строится по территориально-производственному принципу. В его структуру входят

первичные, и территориальные (межрегиональные, региональные и местные) профсоюзные орга-
низации. Основой организационного строения Профсоюза является первичная профсоюзная ор-
ганизация. Для достижения уставных целей и координации действий территориальных и первичных
профорганизаций избираются центральные органы Профсоюза. 

Профсоюз действует на основании устава, новый вариант которого был принят в 2018 году.
Основным документом, определяющим взаимоотношения Профсоюза с представителем рабо-

тодателя (ранее Президиумом РАН, потом Федеральным агентством научных организаций, сейчас
- Министерством науки и высшего образования РФ) является Отраслевое соглашение. С 2015 года
соглашение носит характер Межотраслевого, в качестве партнеров выступают Профсоюзы работ-
ников здравоохранения и агропромышленного комплекса.

С Российской академией наук Профсоюз взаимодействует на основе Соглашения о сотрудничестве.
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Наши капитаны4

В разные годы организацию возглавляли В.Н. Соболев, В.Ф. Вдовин, В. П. Калинушкин,
М.Ю.Митрофанов. Должность президента (руководителя исполнительного органа профсоюза)
занимали В.Г. Хлебодаров и Т.Л Рослякова.

Сотрудник Института биофизики АН СССР, председатель Объединенного профкома Пущин-
ского научного центра Валерий Николаевич Соболев был избран председателем Совета проф-
союза работников РАН на первом съезде в 1992 году. В течение 15 лет он последовательно и умело
руководил борьбой против взятого властью курса на развал бюджетного сектора науки. Благодаря
решимости и бескомпромиссности В.Н. Соболева удалось предотвратить или смягчить многие
деструктивные моменты перестроечного периода.

Доктор физико-математических наук, сотрудник Института прикладной физики РАН (Ниж-
ний Новгород) Вячеслав Федорович Вдовин руководил Профсоюзом в 2006-2011 годах. Приняв
эстафету от предшественника, он продолжил активно наращивать и совершенствовать протест-
ные инструменты Профсоюза, успешно отражая атаки противников науки. Вышла на новый уро-
вень информационная работа – был создан сайт профсоюза, начали еженедельно проводиться
оперативные совещания в онлайн-режиме, выросла медийная активность организации, развива-
лось международное сотрудничество, укреплялось взаимодействие с РАН, ФАНО, Минобрнауки. 

Сотрудник Института общей физики им. А.М. Прохорова РАН В.П. Калинушкин возглавлял
Профсоюз в 2011-2021 годах. Авторитет организации за это время заметно вырос благодаря эф-
фективному взаимодействию с работодателем и органами власти, участию профактива в консуль-
тативных органах, рабочих группах, общественных советах. Профсоюз существенно продвинулся
в совершенствовании правового регулирования трудовых отношений, обеспечении открытости
процесса распределения и использования финансовых ресурсов в академической системе. Серь-
езных успехов удалось достичь в борьбе за увеличение бюджета фундаментальной науки. Проф-
союз и лично председатель внесли большой вклад в сохранение РАН в период ее разрушительного
«реформирования». 



В.Г. Хлебодаров

В.Н. Соболев

Т.Л. Рослякова

В. П. Калинушкин

В.Ф.  Вдовин

Сильные лидеры – мощная команда



Одна из самых ярких побед Профсоюза в борьбе за увеличение финансирования стала итогом
массовых действий в 2001-2002 годах. С участием других профсоюзов бюджетной сферы в 2001
году была проведена целая серия протестных акций - митинг у Дома правительства (июнь), пикет
у здания Госдумы (сентябрь), митинг у здания Минфина (октябрь). Акции широко освещались в
центральных и региональных СМИ. 

Параллельно шли консультации в аппарате правительства,  совещания с руководством Мин-
фина и Минпромнауки, депутатами Госдумы. В  2002 году выступления продолжились. В июне
был проведен Марш ученых и молодежи из Пущино на Москву. Шествие продолжалось в течение
трех дней. На Горбатом  мосту колонну приветствовали более тысячи участников митинга - пред-
ставители научного сообщества и дружественных профобъединений, включая членов Совета
Профсоюза работников РАН, съехавшихся в Москву со всей страны на празднование 10-летия
организации.

Уже через пять часов после начала шествия с делегатами от  Профсоюза встретилась специ-
ально созданная правительственная комиссия с участием представителей ключевых министерств.
В ходе  переговоров был подписан согласительный протокол о существенном увеличении в 2003
году ассигнований на фундаментальные исследования. На заседании правительства, проходившем
под аккомпанемент митинга, было заявлено об отнесении науки к бюджетным приоритетам.
Когда финансовые органы попытались проигнорировать этот документ, Профсоюз подал заявку
на бессрочное пикетирование Минфина, после чего вопрос был решен. 

По итогам акции финансирование исследований было увеличено на 30%. Кроме того, в три
раза были повышены надбавки за ученые степени и в два раза, причем начиная с 2002 года, под-
няты стипендии студентам и аспирантам. 

5 История борьбы: 
главные страницы





6 Общими усилиями

В 2004-2005 годах Профсоюз активно участвовал в работе по реформированию академи-
ческой системы, которая была инициирована властью. Правительство РФ предприняло по-
пытку выбросить науку и образование за борт – в волны «свободного рынка». Был поставлен
вопрос об отмене для организаций РАН льгот по налогам на землю и имущество, а также об
«оптимизации структуры» - уменьшении числа институтов, резком сокращении ведомствен-
ной социальной сферы (медучреждений, детских садов). 

Разработанная Минобрнауки «Концепция повышения эффективности государственного
сектора науки» предусматривала сохранение бюджетного финансирования только для 100-
200 научных организаций, работающих в «приоритетных» направлениях. Остальные пред-
полагалось «разгосударствить» - закрыть, перепрофилировать, выделить в «инновационный
сектор», приватизировав их земельно-имущественный комплекс. Этот документ по  традиции
был подготовлен без участия Академии наук. 

Получив проект очередного бизнес-плана уничтожения РАН, Профсоюз немедленно вынес
его на широкое общественное обсуждение.  На Чрезвычайном собрании представителей на-
учных коллективов, которое прошло в сентябре 2004 года в Пущино, после анализа документа
была принята программа протестных действий научных коллективов. 

Старт профсоюзным выступлениям дала Общероссийская акция протеста профсоюзов не-
производственной сферы, проведенная в октябре у Белого дома. Против планов министерства,
которое возглавлял А.А. Фурсенко, выступили также Академия наук и Союз ректоров. 

В постоянном режиме проводились согласительные процедуры. В итоге первый вариант
Концепции был существенно изменен. Все это время лидеры Профсоюза находилось в непре-
рывном диалоге с руководством РАН и министерства, а впоследствии принимали участие в
подготовке скорректированного плана модернизации РАН. Предложения профактива по
новой системе финансирования и оплаты труда в академической сфере были учтены. 





7 Противостоять нападкам

Конфликт между Министерством образования и науки и Российской академией наук обост-
рился с приходом на должность замминистра Дмитрия Ливанова. В 2006 году в закон «О науке»
были внесены изменения, призванные серьезно урезать полномочия РАН: превратить академию
в клуб ученых с совещательными функциями, собственностью которой будет распоряжаться на-
блюдательный совет, состоящий преимущественно из представителей органов власти. 

Тем временем в академических институтах начались массовые сокращения, был ограничен прием
молодежи, зарплаты не индексировались и падали в реальном выражении. В июне 2006 года Госдума
приняла в первом чтении закон «Об автономных учреждениях», главная идея которого заключалась
в переводе бюджетных организаций в статус автономных, чтобы снять с государства обязанности
по их финансированию.

Профсоюз заявил о начале протестной акции. В марте прошло Чрезвычайное собрание в
ФИАН. В июне сотрудники организаций Пущинского научного центра объявили бессрочный
пикет и развернули палаточный городок у здания Президиума ПНЦ. Тогда же ученые из подмос-
ковных городов науки вместе с коллегами из Нижнего Новгорода образовали живую цепь напро-
тив здания Администрации президента. Обращения в поддержку акции прислали научные
коллективы из разных регионов - от Дальнего Востока до Петрозаводска. В сентябре профсоюз
провел митинг на Театральной площади у здания Государственной Думы РФ. 

Массовые выступления продолжились и в 2007 году. В апреле пущинцы провели масштабный
митинг, на котором подвергли сожжению проекты законов, разрушающих государственную на-
учно-образовательную систему, а заодно и чучело профильного министра.

Во многом благодаря этим действиям в конце 2007 года правительство утвердило устав РАН,
согласно которому Академия РАН сохранила автономию и стала полноправным субъектом бюд-
жетного планирования. Несколько улучшилась и ситуация с финансированием институтов. 





Угроза подействовала

Добиться серьезных успехов в увеличении бюджетов институтов и повышении зарплат уче-
ных Профсоюзу удалось в 2008 году, когда проводились выборы главы государства. Утверждение
в должности избранного в марте президента Д.А.  Медведева должно было состояться в мае. По-
нятно, что в течение этого периода власть старалась не допустить никаких волнений в обществе.

Профсоюз заявил о начале общероссийских массовых действий и проведении пикета 23
апреля на Славянской площади около здания Министерства финансов. Выдвигалось требование
о выделении Академии наук дополнительного целевого финансирования на повышение зарплат
работников академической системы на 14% (как во всей бюджетной сфере) и на выплаты за уче-
ные степени. Научный персонал вузов такие выплаты получал, а в системе Академии наук их пла-
тить перестали, поскольку правительство не выпустило подтверждающее это право
постановление.

Накануне пикета председатель Совета профсоюза В.Ф. Вдовин и представитель РАН были
приглашены на встречу в Минфине, в ходе  которой была достигнута договоренность о поддержке
министерством требований профсоюза и включении их в документы для представления в Пра-
вительство РФ. 

Профсоюз приостановил протестные действия, однако тщательно отслеживал процедуру под-
готовки и проведения законопроекта через правительство и Федеральное собрание. В итоге по-
правки в бюджет были внесены, и оговоренные средства выделены. Более того, институтам
скомпенсировали дополнительные выплаты, которые они производили в течение года во время
процедуры законотворчества. Очень важно и то, что выплаченные средства вошли в объем фи-
нансовой базы РАН  на последующие годы.
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9 Дайте ученым работать!
К 2010 году финансовая ситуация в науке стала улучшаться, однако о приближении к мировым

показателям и речи не шло. Сидя на голодном пайке, ученые страдали еще и от чудовищной забю-
рократизированности исследовательского процесса, который по набору требований и ограниче-
ний в отношении финансовой деятельности был фактически приравнен к коммерции.  В связи с
этим рационально расходовать выделяемые средства становилось все сложнее, особенно при про-
ведении экспериментальных работ. 

Ученых возмущало и откровенно пренебрежительное отношение властных структур к науке,
нежелание использовать ее  потенциал для решения задач инновационного развития страны.

В мае Профсоюз провел митинг на набережной Тараса Шевченко. В нем приняли участие пред-
ставители науки Москвы, Подмосковья, Поволжья, Урала, Сибири и Дальнего Востока. В Санкт-
Петербурге аналогичное собрание было организовано на площади Академика Сахарова перед
Библиотекой РАН. Участники требовали увеличить финансирование программ Минобрнауки и
РАН, открыть новые ставки для молодежи в академических НИИ, увеличить стипендии аспиран-
тов, начать решать жилищные проблемы работников науки, расширить масштабы деятельности
научных фондов, стимулировать инновации, отправить в отставку профильного министра.

В октябре 2011 года в Новопушкинском сквере при активном участии Профсоюза был прове-
ден Объединенный митинг российских ученых, в котором приняли участие представители вузов
– преподаватели, аспиранты, студенты. Основные требования - повышение финансирования ве-
дущих научных фондов – РФФИ и РГНФ, а также безотлагательное внесение в закон о госзакупках
изменений, дающих возможность расходовать  средства, полученные по грантам, контрактам, хоз-
договорам, без проведения конкурсных процедур. 

В результате солидарных выступлений научно-образовательного сообщества удалось добиться уве-
личения  финансирования фондов и замены действовавшего закона о госзакупках улучшенным вариан-
том, в котором были учтены предложения Профсоюза.





10 Стояли до конца
В 2013 году академическому сообществу был дан самый серьезный бой. Тайно, безо всякого об-

суждения с научной общественностью Минобрнауки внесло в Госдуму законопроект о реформиро-
вании государственных академий наук. Этот законопроект превращал госакадемии в малозначимые
клубы ученых и отторгало их от управления институтами, которые передавались во власть чиновников.
Принятие документа планировалось провести в срочном порядке, невзирая на нарушение установ-
ленных процедур. Однако научное сообщество, и в первых рядах Профсоюз работников РАН, встали
на защиту академической системы. 

Профактив участвовал в пресс-конференциях, проводил консультации с представителями поли-
тических партий, депутатами. Прошла серия митингов в научных центрах и институтах многих ре-
гионов. В Москве у здания Президиума РАН состоялось Чрезвычайное собрание научной
общественности. 

Был организован  сбор подписей под обращением к президенту страны с требованием остановить
развал РАН. Профсоюз передал в приемную Администрации президента обращение, под которым
подписались более 120 тысяч человек.

Ученым удалось вызвать мощный общественный резонанс и получить массовую поддержку орга-
низаций и граждан. Благодаря активному сопротивлению блиц-криг не удался. Окончательное реше-
ние было перенесено на сентябрь. Началась корректировка законопроекта, в которой Профсоюз
активно участвовал. Некоторые позиции удалось отстоять. РАН сохранила за собой такие важные
функции, как экспертиза и курирование развития фундаментальной науки. Однако механизмы внут-
риакадемического взаимодействия были разрушены. 

Ученые не захотели с этим мириться. В течение лета акции протеста не прекращались. Московская
региональная организация Профсоюза провела народное собрание на площади Революции. В дни
принятия документа ученые устраивали «траурные гуляния» у зданий Госдумы и Совета Федераций.
В сентябре Профсоюз организовал Митинг молодых ученых на Суворовской площади. В Новопуш-
кинском сквере прошло крупное выступление с участием  депутатов Госдумы от КПРФ. 
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После переподчинения академических институтов Федеральному агентству научных орга-
низаций Профсоюз стал одним из учредителей бессрочной Конференции научных работников
РАН и Комиссии общественного контроля за ходом и результатами реформ в сфере науки - ор-
ганов, посредством которых ученые оказывали влияние на научно-техническую политику. 

Комиссия провела в 2013-1015 годах три сессии «Настоящее и будущее науки в России»,
в которых принимали участие чиновники, руководившие исследовательской сферой и широкая
научная общественность. Обсуждались вопросы участия РАН и ФАНО в управлении акаде-
мическими институтами (правило «двух ключей»), проблемы, связанные с финансированием
науки и распределением средств между НИИ, механизм реструктуризации академической сети.
Руководители ФАНО и Минобрнауки следовали достигнутым на этих мероприятиях догово-
ренностям.

Профсоюз конструктивно взаимодействовал с руководством ФАНО, что позволяло ему уча-
ствовать в подготовке принимаемых агентством документов и оперативно решать многие ак-
туальные для научных коллективов вопросы.

Первая рабочая встреча председателя Профсоюза В.П. Калинушкина с руководителем
ФАНО М.М. Котюковым  состоялась в декабре 2013 года. Глава ФАНО попросил руководство
Профсоюза РАН взять на себя налаживание контактов с представителями профсоюзов, пред-
ставляющих интересы трудовых коллективов РАМН и РАСХН для разработки нового Отрас-
левого соглашения. На встрече были обозначены основные принципы совместной работы -
открытость и коллегиальность, и стороны их придерживались. Представители Профсоюза при-
глашались на заседания коллегиальных органов ФАНО, включались в состав комиссий и рабочих
групп. Руководители агентства участвовали в мероприятиях профсоюза, общались с профакти-
вом, откликались на просьбы и предложения научных коллективов.

За будущее науки





12 Не режьте науку!
В 2016 -2017 годах Профсоюз в непрерывном режиме проводил акции за сохранение и уве-

личение финансирования науки. Из-за падения цен на нефть в стране сложилась непростая эко-
номическая ситуация, и Минфин взял курс на существенное сокращение научного бюджета.

Перед выборами в Госдуму в сентябре 2016 года Профсоюз опубликовал петицию «Не режьте
науку!», а в сентябре провел «Протестную неделю». В городах и научных центрах, где работают
академические институты, были организованы митинги и собраниях с участием кандидатов в де-
путаты. Ученые вместе с политиками обсуждали проблемы науки, делая акцент на главной – по-
стоянном сокращении финансирования фундаментальных исследований. Подчеркивалось, что в
связи с этим академическим институтам грозят массовые сокращения, проблемы с выплатой на-
логов, содержанием оборудования, оплатой эксплуатационных расходов.

К требованию Профсоюза – не секвестировать научный бюджет текущего года и начать вы-
полнять Указ Президента РФ о доведении доли внутренних затрат на исследования и разработки
до 1,77% ВВП присоединились сначала партии КПРФ, «Яблоко», «Справедливая Россия», а
потом «Единая Россия». 

После проведенного Московской региональной организации в ИНЭОС РАН Чрезвычайного
собрания с участием представителей партий Министр образования и науки О.Ю. Васильева
встретилась с представителями Профсоюза и пообещала содействие. Требования Профсоюза
поддержало ФАНО, подключились и парламентарии. В итоге правительство отказалось от мас-
штабного секвестра науки в 2016 году. 

Однако Профсоюз продолжил протестные действия, так как финансирование ФАНО и на-
учных фондов было заморожено. Серьезный перелом наступил после проведенного Профсоюзом
в июне 2017 года митинга на Суворовской площади в Москве,  в котором приняли участие пред-
ставители прикладной науки,  Профсоюза агропрома, МФП, КТР, «Университетской солидар-
ности». Несмотря на то, что расходы федерального бюджета продолжали сокращаться,
финансирование фундаментальной науки увеличилось на 30%, ФАНО - на 23%, РФФИ - на 82%.





Путем переговоров
Профсоюз одержал немало побед и добился важных для своих членов результатов не только

благодаря массовым акциям, но и в ходе кропотливой и со стороны не всегда заметной работы в
консультативных органах, рабочих группах, общественных советах в рамках социального парт-
нерства с работодателями – РАН, ФАНО, Минобрнауки.  

Сотрудничество с РАН строилось на основе Отраслевого соглашения, в котором были про-
писаны наиболее важные социально-трудовые гарантии, в частности недопущение масштабных
сокращений. Так, участие в работе Комиссии по совершенствованию структуры РАН позволило
не допустить в ходе проводившейся по инициативе правительства модернизации академии не-
обоснованных сокращений числа институтов и количества сотрудников.

В тесном взаимодействии с Профсоюзом руководство РАН ввело с 2006 года новую систему
оплаты труда, а в 2008-2010 годах реализовало пилотный проект по увеличению зарплат ученых.
С подачи профсоюза уменьшение числа бюджетных ставок на 20% было проведено в основном за
счет вакансий и перевода части сотрудников на внебюджетное финансирование. Планировалось,
что на следующем этапе пилотного проекта будут увеличены оклады других категорий работни-
ков.

Благодаря участию в работе комиссий Минобрнауки над изменениями в Трудовой кодекс в
части совершенствования механизмов регулирования труда научных работников и руководителей
научных организаций, а также над приказами министерства об утверждении порядка проведения
конкурсов и аттестаций научных работников Профсоюзу в 2004-2005 годах удалось добиться со-
хранения трудового договора на неопределенный срок, увеличения временного интервала между
аттестациями до пяти лет, исключения возрастного ценза для заведующих научными подразделе-
ниями, участия представителей профсоюза в аттестационных и конкурсных комиссиях. 

Именно поэтому многие сотрудники институтов РАН имеют бессрочные трудовые договоры
в отличие от работающих на срочных контрактах преподавателей вузов.
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14 И вновь продолжается бой

Действия Профсоюза в 2017 году привели к существенному увеличению финансирования
фундаментальных исследований. Положительную роль сыграл и принятый в следующем году на-
циональный проект «Наука». Однако со временем рост научного бюджета стал сопоставим с
уровнем инфляции. А в 2022 году на фоне высокого бюджетного дефицита правительство и вовсе
взяло курс на сокращение расходов на научные исследования. Принятый в 2022 году закон о бюд-
жете на 2023-2025 годы предполагал снижение финансирования фундаментальных исследований
в 2025 году даже в абсолютных цифрах, в реальном же выражении его предполагалось за три года
уменьшить примерно на 20 %. Реализация подобных планов могла привести не только к падению
зарплат работников академических институтов, но и к массовым сокращениям. Профсоюз принял
решение сделать борьбу за увеличение бюджетного финансирования науки приоритетным на-
правлением работы в 2023 году. 

Весной представители Профсоюза приняли активное участие в работе Комиссии РАН, гото-
вящей рекомендации для правительства по финансированию фундаментальной науки. В резуль-
тате на рассмотрение майского Общего собрания членов РАН были вынесены полностью
отвечающие позиции Профсоюза предложения: рекомендовать выделить на фундаментальные
исследования в 2024 году 415 миллиардов рублей. Общее собрание РАН, на котором выступили
руководители Профсоюза, одобрило эти рекомендации.

Профсоюз обратился к профорганизациям и членам профсоюза с призывом выступить в под-
держку позиции РАН и направить соответствующее обращение президенту России. По состоя-
нию на 1 октября было направлено более 200 таких обращений из 27 регионов. 

Внесенный правительством в Думу проект закона о федеральном бюджете на 2024-2026 годы
показал, что наши действия принесли свои плоды: вместо планируемого еще летом сокращения
бюджетного финансирования фундаментальных исследований его планируется несколько уве-
личить. Однако до серьезных изменений к лучшему еще далеко. Борьба продолжается.
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Международная деятельность Профсоюза началась с участия в мероприятиях UNI -  междуна-
родной Ассоциации профсоюзов «белых воротничков». Постепенно вектор был перенаправлен
на двухсторонние и многосторонние контакты с профсоюзами республик бывшего СССР и Ев-
ропы. Партнеры из Профсоюза трудящихся научно-исследовательских учреждений ВКТ Франции
пригласили наш Профсоюз, а также профсоюзы национальных академий наук Беларуси (НАНБ)
и Украины (НАНУ) во Всемирную федерацию научных работников (ВФНР), созданную в 1946
году видными учеными всего мира в ответ на атомную бомбардировку Хиросимы м Нагасаки. Эта
организация, с которой в советские годы сотрудничали и отечественные ученые, провозгласила
целью противодействие использованию достижений науки в ущерб человечеству. 

Связи с ВФНР после перестройки возобновил Профсоюз работников РАН, что стало его ве-
сомым вкладом в развитие отечественной научной дипломатии. В.Ф. Вдовин был избран одним из
вице-президентов Всемирной Федерации. Представители Профсоюза принимают активное участие
в мероприятиях ВФНР. Партнеры делятся своим опытом в борьбе за права научных работников и
поддерживают российских коллег в сложных ситуациях. Во время акций против разрушительной
реформы РАН делегаты проводившейся в России Генеральной Ассамблеи ВФНР - 40 ученых из 20
стран - приняли участие в протестном митинге на площади Маркина в Нижнем Новгороде, а пре-
зидент ВФНР Жан Поль Лене высказал слова солидарности президенту РАН В.Е. Фортову.

Сотрудничество Профсоюза с коллегами из НАНБ и НАНУ принесло обоюдную и немалую
пользу всем сторонам, использовавшим опыт партнеров для защиты прав членов профсоюза. С
недавних пор к налаживанию дружеских связей подключилось новое поколение профсоюзных
активистов. Члены Комиссии ЦС по работе с молодежью А.В. Богданов и  М.Е. Кадомцева при-
няли участие в Конгрессе молодых ученых Беларуси и России (март 2023 г.), познакомились с
работой Объединенной отраслевой профсоюзной организации работников НАН Беларуси и до-
говорились о расширении контактов между молодыми профактивистами дружественных акаде-

На ниве научной дипломатии





16 Три кита жилищной 
программы

Практически с момента своего основания Профсоюз активно содействует решению жилищ-
ных проблем своих работников. Участие его в этой работе законодательно закреплено в Меж-
отраслевом соглашении по подведомственным Минобрнауки организациям на 2021-2023 годы.
В пункте 9.1.2. соглашения записано, что профсоюзы принимают участие в деятельности жилищ-
ных комиссий организаций и Минобрнауки по трем направлениям - предоставлению работникам
жилья; распределению денежных средств, выделяемых на социальные выплаты (жилищные сер-
тификаты) молодым ученым; составлению списков работников, имеющих право быть принятыми
в члены социально-ориентированных жилищно-строительных кооперативов.

Наряду с «тремя китами» ведомственной жилищной программы, в рамках которой квартир-
ный вопрос только за последние 15 лет решили порядка 15 тысяч человек, Профсоюз инициировал
ряд уникальных пионерских проектов. В Нижнем Новгороде с использованием жилищных обли-
гаций Нижегородской области была реализована схема кредитования работников, позволившая
в 1994-1998 годы улучшить жилищные условия порядка ста человек. В Новосибирске в начале
2000-х на основе схемы «квартирных цепочек» вырос целый квартал жилых домов в центре Ака-
демгородка и было проведено перезаселение квартир, освобождаемых участниками «цепочек».   

Профсоюз вносит свою лепту в совершенствование нормативной базы по жилью (чаще всего
в правила предоставления социальных выплат молодым ученым), активно участвует в деятельности
Жилищной комиссии Минобрнауки России, оказывает бесплатную информационную и консуль-
тационную поддержку своим членам по участию в ведомственной жилищной программе.

При активном участии молодых ученых Жилищной комиссии удалось добиться отмены зако-
нопроекта, который предполагал использование ГЖС только на рынке первичного жилья.
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В 2021-2022 годах власть предприняла атаки на научные центры РАН. Власть затеяла «опти-

мизацию количества, структуры и штатной численности» подведомственных Минобрнауки орга-
низаций. Министерству было предписано рассмотреть вопрос о реорганизации или ликвидации
ряда учреждений, «наличие которых его полномочиями не обосновано». В «расстрельный» спи-
сок попали академические Дома ученых в Томске, Новосибирске, Красноярске, Черноголовке, Пу-
щино. 

Профсоюз высказался против намеченной «тотальной оптимизации», обосновав свою пози-
цию тем, что ведомственные социальные объекты критически необходимы для закрепления в на-
учных организациях специалистов, в том числе молодежи. Собирались подписи за сохранение
Домов ученых, писались обращения в органы власти, велись переговоры с министерством. В итоге
бюджеты культурных центров городов науки на 2022-2024 годы были сохранены. Выделенные сред-
ства позволили Домам ученых продолжить работу, хотя для полноценной работы финансирования
недостаточно.

Увы, второй выпад власти - против подмосковных научных центров Пущино и Протвино - от-
разить не удалось. Несмотря на отчаянное сопротивление общественности региональная власть
смогла  законодательно продавить свою инициативу - присоединить академгородки к городскому
округу Серпухов с утратой ими статуса «Наукоград Российской Федерации» и территориальной
самостоятельности как отдельных городских округов. 

Большую роль в консолидации местного сообщества  сыграла Пущинская территориальная ор-
ганизация Профсоюза, которую поддержали коллеги из профсоюзных структур других регионов.  

Активисты оспаривают законность проведенных преобразований в суде. Создано общественное
движение «Я живу в Наукограде», объединившее неравнодушных граждан из разных городов
науки, которые намерены не допустить повторения подобных инцидентов.

Партнер Профсоюза Российский координационный комитет профорганизаций научных цент-
ров и учреждений (РКК-Наука) участвует в совершенствовании законодательства и механизмов
государственной поддержки территорий,  являющихся точками роста науки и технологий. 

Сила сопротивления
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Профсоюз законодательно наделен правом осуществлять контроль за состоянием охраны
труда  (ОТ), защищать права и интересы своих членов на достойные условия и безопасность
труда. Эволюционное развитие системы управления ОТ труда в Академии наук прекратилось в
2014 году с передачей подведомственных РАН организаций сначала в ФАНО, а затем в Минобр-
науки. В этих структурах вопросы безопасности труда отошли на второй план.

Службы ОТ в научных организациях остались без методической поддержки, из них начали ухо-
дить квалифицированные сотрудники, многие новые  руководители институтов перестали уделять
должное внимание этому вопросу. Понимая остроту проблемы, Профсоюз работников РАН в 2015
году сформировал техническую инспекцию труда и добился включения в межотраслевое соглаше-
ние вопросов о размере финансирования мероприятий по ОТ, гарантиях и компенсациях рабо-
тающим во вредных и опасных условиях. Соглашением были установлены и выполнялись взаимные
обязательства партнеров в части предоставления необходимой информации о состоянии охраны
труда и уровне производственного травматизма в организациях науки.

В регионах возобновилась работа по пропаганде модели нулевого травматизма. Так, в Проф-
союзе СО РАН и Территориальной профсоюзной организации Томского научного центра СО
РАН проводятся смотры-конкурсы по ОТ.

Профсоюз существенно продвинулся в данном направлении в 2023 году. В апреле в Новоси-
бирске была проведена Всероссийская конференция «Охрана труда и социальное партнерство
- 2023», в которой приняли участие более 100 участников из 13 регионов. В апреле в Красно-
ярске прошла Первая всероссийская научно-практическая конференция «Безопасность-2023»
с более чем 80-ю участниками, посвященная проблемам оказания первой помощи пострадавшим.
В июне представительная делегация Профсоюза приняла участие во Всероссийской конферен-
ции по охране труда и кадровой работе, организованной Минобрнауки, на которой было пред-
ставлено пять докладов, отражающих точку зрения Профсоюза по вопросам охраны труда и
безопасности. Были представлены предложения в резолюцию конференции.

Охранная грамота





19 Придут на помощь

Активисты Новосибирской региональной организации Профсоюза дали старт новому на-
правлению профсоюзной работы, имеющему в нынешних условиях серьезные перспективы. При
поддержке президентского гранта, полученного профорганизацией Института горного дела
(ИГД) им. Н.А.Чинакала Сибирского отделения РАН, ученые запустили процесс подготовки в
академических организациях инструкторов первой помощи. 

Заинтересовавшиеся этой идеей сотрудники познакомились с теоретическими основами ока-
зания первой помощи и под руководством профессионалов отработали необходимые манипуля-
ции на практике. Теперь сертифицированные инструкторы проводят занятия со своими
коллегами, обучая их приемам помощи пострадавшим до приезда врачей. 

Немало людей, работающих на переднем крае современной науки, подвергаются воздействию
вредных и опасных факторов, поэтому администрации многих институтов оказывают Проф-
союзу содействие в проведении обучения. Некоторые организации уже приобрели необходимые
для занятий тренажеры. 

Активисты планируют вовлечь в работу  все НИИ Сибирского отделения РАН. Поступают
заявки на проведение курсов и из других регионов. За последнее время необходимым для сохра-
нения жизни и здоровья людей навыкам обучено около пятисот человек из одиннадцати ново-
сибирских и красноярских институтов. Застрельщик движения старший научный сотрудник ИГД
СО РАН Владимир Карпов недавно стал председателем регионального отделения Российского
общества первой помощи.

Совершенствование навыков оказания первой помощи - вклад Профсоюза в национальную
безопасность страны. При остановке сердца, обструкции дыхательных путей инородным телом,
опасном кровотечении своевременная первая помощь решает многое. Задача реализуемой про-
граммы – добиться, чтобы умение оказывать первую помощь стало таким же базовым навыком,
как умение читать и писать.
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Качество информационного взаимодействия оказывает большое влияние на эффективность

работы организации. Усиление влияния профсоюза, рост его рядов, укрепление координации
между звеньями возможно только в условиях, когда люди чувствуют себя командой, понимают
общие цели, вооружены необходимой в работе информацией.  

Открытые информационные ресурсы центрального профсоюза – это сайт с официальными
материалами (нормативными документами, сообщениями о деятельности руководящих органов,
новостями из регионов) и каналы в социальных сетях Telegram, ВКонтакте, YouTube с более ши-
рокой повесткой. Некоторые комиссии Центрального совета профсоюза используют в работе
закрытые группы (чаты) в популярных мессенджерах. 

Еженедельно рассылается дайджест свежих новостей профсоюзной, академической и научной
жизни. Раз в неделю, в режиме ВКС проводятся оперативные совещания профактива.  

Интервью с лидерами Профсоюза,  материалы о важных акциях и мероприятиях организации
публикуются в федеральных, региональных ведомственных изданиях. 

Немало информации распространяется и на мероприятиях Профсоюза – заседаниях колле-
гиальных органов, конференциях, семинарах, Поволжских ассамблеях.

Территориальные и первичные организации и молодежные объединения успешно приме-
няют современные средства коммуникации. Участники WhatsApp-группы «Молодежь Проф-
союза РАН» в онлайн-режиме задают вопросы руководству профсоюза, получают советы коллег
в сложных ситуациях, договариваются о солидарных действиях, оперативно проводят опросы.

Московская организация Профсоюза выпускает ежемесячную газету «Научное сообще-
ство», в которой наряду с ее новостями публикуются  аналитические, полемические материалы,
заметки по общепрофсоюзным проблемам и актуальным вопросам научной политики.

Перспективы укрепления информационной составляющей работы Профсоюза связаны с по-
вышением охвата и вовлеченности аудитории за счет оперативности, обратной связи, многока-
нальности, укрепления региональной сети. 



Еженедельный
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1. Московская региональная организа-
ция, численность  – 30012 человек.

2. Общественная Новосибирская регио-
нальная организация Профсоюза СО РАН  –
9247.

Крупные структурные единицы профсоюза – территориальные организации – играют важ-
нейшую роль в формировании политики профсоюза. Объединившись по территориальному
признаку, первички получают возможность с более серьезных позиций взаимодействовать с ра-
ботодателями, региональной властью, другими профсоюзами и профобъединениями, регио-
нальными отделениями РАН. Это позволяет реализовывать масштабные инициативы и,
соответственно, более эффективно отстаивать права и интересы своих членов. 

Территориальные организации на высоком уровне проводят учебу профсоюзного актива,
конкурсы, спортивные и культурно-массовые мероприятия, содействуют обмену опытом между
первичками, организуют солидарные действия, формируют предложения от широкого круга
своих членов в общепрофсоюзную повестку.





22 Региональная сеть
3. Санкт-Петербургская региональная

(территориальная) организация – 2635.
4. Дальневосточная региональная органи-

зация  – 2197.
5. Общественная организация «Ленин-

градская межрегиональная организация
Профсоюза» – 1735.

6. Общественная организация «Екате-
ринбургская территориальная организация»
– 1527.

7. Нижегородская региональная (терри-
ториальная) организация  – 1551.

8. Иркутская территориальная организа-
ция – 1554.

9.  Территориальная профсоюзная орга-
низация Томского научного центра СО РАН
– 1239.

10. Пущинская территориальная органи-
зация – 939.

11. Крымская территориальная обще-
ственная организация – 750.

12.  Объединенный комитет профсоюза
Дагестанского НЦ РАН – 481.

13. Объединенная профсоюзная органи-
зация работников Уфимского Федерального

исследовательского центра  –  637.
14. Объединенная профсоюзная органи-

зация работников Красноярского научного
центра СО РАН – 399.

15. Территориальная профсоюзная ор-
ганизация Коми научного центра УрО РАН
– 399.

16. Территориальная профсоюзная орга-
низация работников Казанского научного
центра РАН  –  408.

17. Карельская региональная организа-
ция Профсоюза - объединенный комитет Ка-
рельского  научного центра – 240.

18. Объединенная профсоюзная органи-
зация Бурятского научного центра СО РАН
– 357.

19. Саратовская территориальная обще-
ственная организация  – 187.

20. Мурманская региональная (террито-
риальная) организация. 

21. Объединенный профсоюзный коми-
тет работников науки республики Саха
(Якутия) – 982.

22. ППО, не входящие в ТО – 2022 .
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Важнейшими форумами Профсоюза работников РАН являются съезды, заседания Централь-
ного совета и его президиума, тематические семинары, вебинары, научно-практические кон-
ференции, а также летние саммиты профсоюзного актива - Поволжские ассамблеи. 

Все форумы имеют свою специфику, которая диктует  форматы и регламенты их проведения.
Однако такие «формулы» не являются чем-то раз и навсегда установленным: поиск путей по-
вышения эффективности, обучающего потенциала, информационной насыщенности этих важ-
ных событий идет постоянно.  

В последние годы в практику работы профсоюза вошло проведение выездных заседаний пре-
зидиума ЦС, в ходе которых члены коллегиального органа знакомятся с ситуацией в территори-
альных и первичных организациях, волнующими коллективы проблемами и доносят до них
позицию Профсоюза по актуальным для академического сообщества темам. Нередко в ходе вы-
ездных заседаний удается отыскать подходы к  решению острых вопросов на местах и нащупать
характерные для многих других организаций болевые моменты.

Формулы форумов





24 В блеске  Ассамблей

Поволжские ассамблеи, которые с некоторых пор стали Всероссийскими, начинались около
четверти века назад как семинары профактива научных организаций, входящих в Поволжское
объединение Профсоюза. Они проводились в городах, где работают академические институты
- Нижнем Новгороде, Казани, Саратове, Ярославле, и были посвящены решению общих для по-
волжских организаций проблем. 

Постепенно сформировалась практика совмещения Ассамблей с заседаниями Центрального
совета Профсоюза и его президиума. Встречи на Волге  (иногда они в буквальном смысле по-
ходили на воде – в формате теплоходных круизов) стали блестящей летней площадкой для не-
формального общения лидеров и активистов Профсоюза, обмена опытом, обсуждения важных
общепрофсоюзных и научно-политических вопросов, формирования стратегических проф-
союзных инициатив в преддверии очередного рабочего сезона. 

В рамках Ассамблей проводились и массовые действия. Так, XV Поволжская ассамблея, про-
ходившая на базе Казанского научного центра РАН, стала продолжением Всероссийской акции
протеста профсоюза в связи с тяжелой ситуаций в Академии наук, связанной с секвестром ее
расходов и травлей со стороны госчиновников высокого ранга.

Расширилась не только повестка, но и география мероприятий. Ассамблеи стали принимать
многие регионы, и мероприятия получили статус всероссийских. В последние годы Профсоюз
оказывает поддержку по оплате проезда и проживания выступающей с докладами молодежи.

Важной составляющей Ассамблей является посещение базирующихся в регионе научных
центров и организаций, встречи с научными коллективами, профактивом, руководством на-
учных институтов и центров. 

В традициях Ассамблей - совмещение деловой части с экскурсионной программой, позво-
ляющей познакомиться с традициями, историей, достопримечательностями региона.





25 Пять колец  Академиады

В рамках уставной деятельности Профсоюз занимается организацией и проведением Все-
российских соревнований (Академиад) среди сотрудников институтов РАН. Начало этому дви-
жению более 15 лет назад положил председатель первичной профорганизации крупнейшего в
академии Института ядерной физики им. Г.И. Будкера СО РАН С.Таскаев. Он предложил про-
водить ежегодные соревнования по лыжным гонкам, получившие название Академиад, и вместе
с коллегами начал созывать на лыжню  в Новосибирске команды со всей страны. Постепенно к
организации стартов подключились и другие региональные организации. Сегодня увлекатель-
ные соревнования собирают около сотни лыжников-ученых из разных уголков страны. В ряде
регионов предварительно проводятся отборочные соревнования. 

В последние годы благодаря профсоюзным активистам в спортивную программу Профсоюза
прочно вошли Академиады по горным лыжам и сноуборду (проведено уже шесть соревнований)
и волейболу (проведено пять Академиад). 

В 2022 году впервые была проведена Академиада по настольному теннису, которая собрала
более 30 участников из Новосибирска, Екатеринбурга, Н.Новгорода, Казани, Уфы, Гатчины и
Саратова. Традицию было решено продолжить, так что этот турнир также, видимо, станет еже-
годным.

В 2023 году в олимпийскую эмблему Академиад было вплетено «пятое кольцо» - проведена
первая Всероссийская академиада РАН по бегу в рамках Московского марафона - представи-
тельного и престижного бегового форума страны. В личном и командном академическом пер-
венстве приняли участие бегуны из институтов РАН - более 30 человек. Марафонцы
поддержали акцию Профсоюза, пробежав дистанцию в футболках с призывом об увеличении
финансирования фундаментальной науки.





26 Спорт - в рост!

Академиады проводит Спортивная комиссия ЦС Профсоюза при поддержке региональных
организаций. Основные цели соревнований - пропаганда здорового образа жизни, повышение
престижа Профсоюза, выявление лучших спортсменов и команд. 

Участники Академиад  - спортсмены высокого уровня, среди которых много мастеров
спорта СССР и России, чемпионов страны,  мира, олимпийских игр среди ветеранов. Все они
успешные ученые - кандидаты и доктора наук, члены-корреспонденты и даже академики, ин-
женеры, сотрудники административно-управленческого сектора. Вне трасс, залов, площадок
спортсмены общаются без чинов и званий, не обращая внимание на разницу в возрасте, что
помогает налаживанию  взаимопонимания между поколениями. 

Спортивный и организационный уровень Академиад постоянно растет. Участники стартов
с благодарностью отмечают, что профсоюзный праздник спорта дарит им прекрасное настрое-
ние, заряд бодрости, огромный спектр эмоций, возможность потренировать бойцовские ка-
чества и волю к победе, что помогает и в научной деятельности. 

В программу Академиад прочно вошли «научные посиделки» с научно-популярными со-
общениями, междисциплинарные научные семинары, знакомство с принимающими исследо-
вательскими центрами и институтами. Это способствует расширению кругозора,
установлению человеческих, научных и деловых контактов. 

На семинарах и посиделках звучат доклады  о работе профорганизаций, важных практиче-
ских результатах деятельности Профсоюза. Согласно опросам участников нескольких послед-
них соревнований половина из них вступила в Профсоюз именно благодаря Академиадам.
Спортивное направление работы вносит немалый вклад в  единение сообщества, повышение
узнаваемости и престижа Профсоюза, рост профсоюзного членства. 





27 Молодежный акцент
Стоящие перед Профсоюзом работников РАН задачи невозможно решить без существен-

ного омоложения его рядов и системной работы по обучению кадрового резерва.  
Главные  направления молодежной политики Профсоюза - защита социально-трудовых прав

молодых сотрудников, закрепление их в академических организациях, помощь в профессиональ-
ном росте, пополнение энергичной молодежью профсоюзного актива на всех уровнях. Проф-
организации на местах для решения этих задач создают при профкомах молодежные комиссии,
которые помогают молодым специалистам адаптироваться в коллективах, содействуют их карь-
ерному росту в науке и профсоюзной работе.

Профсоюз добивается возобновления перспективной программы по содействию занятости
выпускников на научно-исследовательские позиции. Она была запущена в «ковидном» 2020
году по поручению Президента РФ,  и власти обещали ее продлить. Однако в 2022 году в инсти-
туты перестали поступать средства, необходимые для оплаты труда участников. Профсоюз тре-
бует расширения программы на все регионы и ежегодного привлечения в НИИ не менее двух
тысяч выпускников на условиях полной занятости. 

Отстаивает Профсоюз и необходимость скорейшего введения новой системы оплаты труда
для научных работников, в рамках которой предполагается поддержка молодежи, участвующей
в проведении фундаментальных исследований. На эти цели должно быть выделено дополнитель-
ное финансирование. 

Еще одно направление борьбы за интересы молодежи  связано с сохранением объема соци-
альных гарантий, особенно важных для молодежи, имеющей в первые годы работы невысокий
уровень гарантированных выплат. Актуальность темы диктуется тем, что ужесточаются условия
получения  государственных жилищных сертификатов, а также продолжается сокращение ве-
домственной инфраструктуры - детсадов и домов ученых. 

Комиссия по работе с молодежью в 2022 году провела большую работу по корректировке
законопроекта о статусе молодого ученого. Удалось добиться включения в эту категорию моло-
дых инженерно-технических работников.





28 Места встреч
В последние годы на базе Комиссии Центрального совета Профсоюза по работе с молодежью

сформировалось мощное ядро профактивистов. Они генерируют новые инициативы, налаживают
контакты с Советами молодых ученых, региональными властями, членами Координационного со-
вета по делам молодежи в научной и образовательной сферах Совета при Президенте РФ по науке
и образованию, способствуют созданию позитивного имиджа организации. Энтузиазм молодых
профсоюзных лидеров способствует вовлечению молодежи институтов в профсоюзную жизнь. 

Профсоюз всячески содействует самоорганизации молодых активистов, поддерживая  моло-
дежные структуры и обеспечивая им условия для развития. 

В 2019 году было создано первое молодежное профсоюзное  объединение «КОМПАС» при
Московской региональной организации, в 2020-м - Общественная профсоюзная территориальная
интеграция молодых ученых и специалистов Поволжья (ОПТИМУС-Волга), в 2022-м  - молодеж-
ное объединение «ПАРУС на Неве»,  в 2023-м – объединение Сибирская территориальная ин-
теграция молодежи Профсоюза (СТРИМ).  У молодых активистов появились дополнительные
коммуникационные площадки и возможность напрямую взаимодействовать с работодателями и
органами власти.

К традиционным ежегодным мероприятиям - Межрегиональной молодежной научно-практи-
ческой конференции на базе отдыха Института прикладной физики РАН в Варнавино и Меж-
региональному Северо-Западному молодежному семинару - в 2023 году добавилась
Научно-практическая молодежная конференция, состоявшаяся на базе отдыха Института горного
дела СО РАН. Новый форум имел успех: участники приняли резолюцию, в которой  наметили об-
ширную программу действий по решению как молодежных, так и общенаучных проблем. Есть уве-
ренность, что этот форум тоже станет традиционным.

Главные цели молодежных мероприятий - популяризация деятельности Профсоюза, знаком-
ство молодых ученых с научными направлениями, развиваемыми в других организациях, а также
«внутренней кухней» функционирования научных структур. 
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Профсоюзные организации академических структур традиционно отвечают за «погоду в
доме» - создание комфортной дружеской атмосферы в коллективах. Региональные и первичные
организации помогают своим членам в решении жизненно важных проблем, занимаются оздоров-
лением и лечением сотрудников, организацией культурно-массовых мероприятий, работой с ве-
теранами, поддерживают творческие объединения, физкультурные секции, ведомственные базы
отдыха.

Оздоровлением сотрудников РАН и их детей профсоюз занимается, используя профвзносы,
средства Фонда социального страхования, работодателя. Некоторым организациям удается при-
влекать для этих целей ресурсы субъектов федерации и муниципалитетов. 

Фотографиями проиллюстрированы только некоторые из огромного числа ярких и полезных
инициатив. 

При финансовой поддержке Екатеринбургской территориальной организации научная моло-
дежь уральских институтов проводит интеллектуальную игру-викторину «УрОвень логики».
«Научный КВН» - состязания в сообразительности, логике, остроумии - набирает  популярность. 

Профсоюзная организация Томского научного центра СО РАН в течение четырех лет поддер-
живает проект Школа молодых ученых «Science O’Clock»,  реализуемый членами Комиссии по
работе с молодежью ЦС. В рамках Школы проводится целый комплекс научно-просветительских
и обучающих мероприятий по формированию навыков коммуникации в научной среде. 

Уфимские молодые ученые, члены клуба ОПТИМУС, регулярно проводят зрелищные меро-
приятия-реконструкции - балы молодых ученых, фестиваль исторических игр и танцев «Летний
двор», состязания по национальным видам спорта, во время которых воссоздают атмосферу раз-
ных исторических эпох.

Первичная профорганизация Института биологии внутренних вод  РАН в Борке дала вторую
жизнь книге о земляках-фронтовиках, написанной местным краеведом по воспоминаниям вете-
ранов и их родных. Энтузиасты добавили фото и информацию из архивов и выпустили книгу, в ко-
торой увековечена память о более 50 участниках Великой Отечественной войны.

В атмосфере творчества
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